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1. CONTEXTO INTERNACIONAL
1.1. Crise : ainda em busca dos seus atributos
1.2. Para onde vamos ?
1.3. Contexto tecnoldgico

1.4. Impacto da tecnologia no mercado de trabalho
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STMENTS




P/—\T!HEN/A\ 1.1. Crise : ainda em busca dos seus atributos

e Vitoria da Democracia (medida pelo # Democracrias)
* Associacao permanente Democracia — Economia de Mercado
* Crise de 2008 —uma Crise Bancaria
* Mas sera mesmo s6 Bancaria ?
 Nos EUA : Triade : Poder Federal — Banca — Construcao /
Imobiliario (eg. CDO2, CDO3)
* Entre nds : Triade : Poder Central / Local — Banca —
Construcao (eg. Excesso de Auto-Estradas)
* Crise Inter-Geracional :
» conflito entre os sacrificios / beneficios de hoje e
* 0s beneficios / sacrificios de amanh3a

* 3 Atributos para a Crise : Bancaria ; do Governo/Estado ;
Inter-Geracional
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“O Pressionador”
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* Desalavancagem longa e dolorosa
 Aumento da Regulacao Bancaria

* Questionar os excessos de Estruturacao dos
Produtos Financeiros

e Diminuicao do Peso do Estado (mormente nas
tarefas de baixo VA)

 Aumento da consciéncia dos Cidadaos para o
Custo das suas Pretensoes



PATHEINA

e Questionar os Partidos enquanto Maquinas de Poder em si

 Aumento do caracter Directo da Democracia — pressao dos
Cidadaos

* Maior Transparéncia dos Indicadores de Gestao Macro dos
Ministérios / Agéncias — actuais e futuros

e Questionar as fronteiras do Estado Social — equilibrio entre
Welfare State e Fair State (recordar Lee Kwan Yew)
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PAT HENA 1.3. Contexto tecnoldgico

* Automacao cada vez mais inteligente
* Grande impacto da Tecnologia na Sociedade

* Aceleracao da Mudancga : efeito de Shumpeter sem tempo
suficiente para funcionar ...
 Shumpeter funciona mas ...
e ...adestruicao ocorre a um ritmo maior que a resposta
creativa

e 2045 = Ano da Singularidade (Ray Kurtzweil)
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PAT HENA 1.4. Impacto da tecnologia no mercado de trabalho

The Shift — Linda Gratton
The 2nd Machine Age — Brynjolfsson & Mcafee

* Fim do diploma e do efeito de mobilidade social
garantido pelo diploma

* Necessidade de educac¢ao continua — para todos, nao sé
para os jovens

* A Economia do Conhecimento ja nao é uma questao de
Diferenciacao mas sim de Mercado

* Empreendedorismo e “Intrapreendedorismo” como
variaveis-chave

» Absoluta necessidade de translacdo da ciéncia /
tecnologia para a economia — em particular na Europa

12
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2. FOCANDO EM PORTUGAL
2.1. O que gosto no meu pais
2.2. O que nao gosto no meu pais

2.3. O que devemos preservar no nosso pais ?
(a lista nao é muito longa)

2.4. O que temos de / devemos mudar no nosso pais ?
(infelizmente mais longa)
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PATTFENA 2.1. O que gosto no meu pais
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PAT HEINA 2.1. O que gosto no meu pais

* Da simplicidade das Gentes

* Das Qualidades dos Portugueses enquanto Trabalhadores
* Da nossa capacidade Multi-Cultural

* Do nosso Territdério — apesar de tudo

 Da muito nossa capacidade de “desenrascan¢o”
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PATHEINA 2.1. O que gosto no meu pais
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Gongalo M. Tavares

e

’ATLAS |

DO CORPO
, EDA:. -
IMAGINACAO

Os Espacialistas
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PAT FENA 2.1. O que gosto no meu pais
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PATTFENA 2.1. O que gosto no meu pais
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PAT FENA 2.1. O que gosto no meu pais
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PAT HENA 2.2. 0 que n3o gosto no meu pais

* Do excesso de “insularidade” / falta de mundividéncia

* Do Chico-espertismo (micro e macro)

* Da falta de educacgao civica (eg. Nivel de economia informal)
e Da falta de Ambicao

» Da falta de aplicacao das Leis / ma escolha de Leis (dificeis de
aplicar/controlar)

23



PAT HENA 2.2. O que ndo gosto No meu pais

N3o gosto que eles NAO sejam conhecidos !
( Ciéncia)
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P/‘\T\HEN/A\ 2.2. O que nao gosto no meu pais

N3o gosto que eles NAO sejam reconhecidos!
( Saude)

25
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N3o gosto que eles NAO sejam mais reconhecidos!
( Tecnologia)
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PATFENA 2.3. O que devemos preservar no nosso pais ?
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PAT H-NA 2.3. O que devemos preservar no nosso pais ?

O SNS ! (defendendo a sua sustentabilidade)

O Territdrio — nao o desfigurando

A Seguranga — um dos poucos bens preciosos que ainda
temos

A Qualidade da Ciéncia e Tecnologia que ja temos

A importancia que ainda (ja menos) atribuimos a Familia
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VAl =hVaWl 2.4. O que temos de / devemos mudar no nosso pais ?

120000 -

60000 - T | ! 1 , |
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Evolucao recente da Divida Publica Portuguesa
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3. PROPOSTAS CONCRETAS DE MUDANCA
3.1. Lista de Propostas

3.2. Que Portugal gostaria de ter dentro de 20 anos ?
(para onde desejamos ir)

3.3. Para quem devemos olhar para fazer tudo isto ?
(é sempre bom ter bons exemplos)

3.4. Para quem NAO devemos olhar para fazer tudo isto ?

30
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* Obrigar os 2 principais Partidos Politicos a um Acordo de
Regime a 10 anos !

 Reducao do Peso do Estado — vender todas as participacoes
nao consideradas “core” para o Estado ; fazé-lo no quadro do
debate anterior

* Introducao genérica de Objectivos anuais Quantificados e
Avaliacdo / Publicacdo Anual dos mesmos em todos os
Departamentos da Administracao Publica ; premiar com
visibilidade os melhores a nivel nacional em cada dominio

 Combate ainda maior a Economia Informal e a Evasao Fiscal
— elites devem dar o exemplo (sendao nao sao dignas de o
ser!)

* |nvestimento em Educag¢ao Continua — Desenvolvimento
Continuo de TODOS os Cidadaos Activos (Universitario e

Profissional) .



PATHENA 3.1. Lista de propostas

* |nvestimento em Saude
Continuada (cuidados
primarios) ; defesa da
sustentacao do SNS por essa via

* 3 sectores prioritarios :
Turismo, Digital, Saude e
Ciéncias da Vida (e interseccoes
entre eles)

* Revisao da Seguranca Social —
aceitar os desafios que véem de
Singapura ; maior co-
responsabilizacao social das
Familias e equilibrio contributivo
(“you get what you put in”)
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PAT HINA 3.1. Lista de propostas

* Desenvolvimento das
Universidades na dimensao
Transla¢ao do Conhecimento

e Atraccao de Investimento
Tecnologico Qualificado

* Experimentar maior nivel de
participacao democratica
digital — em particular ao
nivel local (referendo local
digital)




PAT HINA 3.1. Lista de propostas

* No timing e quadro certo :
renegociacao dos juros e do
prazo de amortizacao da
divida publica
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PATHEINA 3.1. Lista de propostas

Continuado
. aumento das T
Combate a ~ Recapitalizacao
i Exportacoes
Economia . das Empresas c/
(acima das o T
Paralela e Capitais Préprios

Importacdes)

Evasao
Fiscal \ T

< Numerador >
< Denominador >

Redu¢ao do o Renegociagao
Peso do Avaliacao juros e
Estado e An.ual .dos maturidades da

Reforma da Objectivos Divida Publica

Seguranca Depa.rtz.amen’ios
Social Administracao

Publica 35



PATHENA 3.2. Que Portugal gostaria de ter dentro de 20 anos ?

STMENTS
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P/—‘\\T!HEN}\ 3.2. Que Portugal gostaria de ter dentro de 20 anos ?

* Nivel de Endividamento Total de Portugal
(Estado + Privados) nao superior a 200% do PIB
(hoje >300%)

* Nivel de Endividamento do Estado nao superior
a 70% do PIB (hoje > 120%)

* Um pais reconhecido como lider em Turismo,
Educacao Continua e pelo SNS (lider mundial
em Medicina Continua de baixo custo ; lider
mundial em Custos de Crdnicas)

* Um pais com 25% do seu PSI-20 composto por
empresas estritamente focadas em Pl
(Propriedade Intelectual) — hoje 0%
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PAT H-INA 3.2. Que Portugal gostaria de ter dentro de 20 anos ?

* Um pais mais sério enquanto
conjunto de cidadaos — Economia
Informal com menos de 15% do
PIB (hoje 24%)

* Uma pequena Economia voltada
para o Mundo — com mais de 50%
de Exportacdes sobre o PIB (hoje
40%)

* Uma Democracia mais Directa e
com os seus Cidadaos mais
Informados sobre os seus Direitos
e Obrigacoes
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PAT HENA 3.3. Para quem devemos olhar para fazer tudo isto ?

NOOOW LD G INY LS TMENTS
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PAT HINA 3.3. Para quem devemos olhar para fazer tudo isto ?

STMENTS

* Para a Alemanha —reforma do mercado de trabalho, educacao
universitaria e profissional, medias empresas (ndao Pequenas)
vocacionadas para exportar

* Para Singapura — peso do Estado na Economia, educacao continua,
responsabilizacdo social dos cidadaos / familias, pais pequeno mas ultra-
competitivo e voltado para o Mundo

* Para a Suica — Democracia Directa, Solidariedade Federal entre Cantoes,
pais pequeno mas ultra-competitivo e voltado para o Mundo

e Para a Suécia — Passou por tudo o que nds estamos a passar mas nos anos
90, acordo de Regime entre os principais Partidos, nivel de educacao
civica dos cidadaos

* Para o Brasil, a Italia e a Nigéria — na implementacao de medidas de
combate a Economia Informal

* Para os EUA — na relacao Universidade — Industria e no papel dos VCs na
translacao Ciéncia — Economia
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PAT HINA 3.4. Para quem nado devemos olhar para fazer tudo isto ?

RN OW L DG INVESTMENTDS




MAAR=aAVaWl 3.4. Para quem ndo devemos olhar para fazer tudo isto ?

* Para a Alemanha — Sector Bancario : os Bancos deles ainda estao piores
gue 0s nossos (sé esta melhor escondido)

* Para Singapura — Seguranca : excessos proprios de uma “democracia
musculada” (ndo aceitavel no Ocidente)

* Para os EUA - Saude : consomem 50% do budget de Saude do Mundo

com uma performance relativa péssima (nés somos muito melhores que
eles)
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